2012/65

i VManagement

ISSN 0354-8635

YHUBEP3UTET Y BEOTPAAY
OAKY/NTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA



Management Casopis za teoriju i praksu menadZmenta 2012/65

Natasa Petrovié', Alfred Snider?, Marko Cirovié', Nemanja Milenkovi¢'
'Univerzitet u Beogradu Fakultet organizacionih nauka, Srbija
2University of Vermont, United States of America

Debata u obrazovanju za odrzivi razvoj

UDK: 378.147:[502/504(497.11) ; 005.6:502.131.1
DOI: 10.7595/management.fon.2012.0031 (english version)

Uloga visokog obrazovanja ima nesumnijivo zna¢ajan doprinos u obrazovanju za odrzivi razvoj. Imajuéi u vidu
potrebu za razvojem novih pristupa u poboljSanju nivoa ekoloske svesti, ekoloSkog znanja i razumevanja
ekoloskih pitanja i problema odrzivosti, u radu se analizira upotreba debate kao dodatnog pedagoskog alata
u okrivu predmeta Ekoloski menadzment, koji se sluSa na Fakultetu organizacionih nauka Univerziteta u
Beogradu.
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1. Uvod

“Vrsta koja preZivljava nije najsnazZnija vrsta, niti je najinteligentnija, ve¢ ona koja se najbolje pri-
lagodava promenama.” 5
Carls Darvin

Rast industrijske proizvodnje i ljudske populacije posledi¢no dovodi do porasta zagadenja, degradacije
zemljista, fragmentacije habitata, neodrzive potro$nje, te na taj nacin ugrozava i integritet globalnog eko-
sistema planete Zemlje. Programi upravljanja zastitom ekosistema, koji se usmeravaju samo na upravljanje
Sumskim fondovima i fondovima divljih Zivotinja, nisu dovoljni da odgovore na rastuéi negativan uticaj na
ograniCene prirodne resurse nase Planete.

Koncept odrzivog razvoja je razvijen sa namerom da odgovori na navedene izazove. Odrzivi razvoj predstavlja
globalnu razvojnu filozofiju upravljanja, koja ima za cilj da saCuva integritet ekosistema na Zemilji, podrzavajuci
ekonomski rast i socijalno blagostanje. Razvijen je od strane Brundtland komisije tokom zasedanja Komisije
Ujedinjenih nacija za Zivotnu sredinu i razvoj 1987. godine (WCED, 1987), pri ¢emu je osnovna svrha odrzivog
razvoja bila da se smaniji otpor prema o€uvanju zivotne sredine, te podigne svest o znacaju prirodnih resursa
Zemlje, kako za one kojima su oni potrebni danas, tako i za one koji ¢e zavisiti od njih u buduénosti.

Odrzivi razvoj postaje popularna menadzment filozofija u mnogim zemljama Sirom sveta. Njegova
rasprostranjenost se moze delimi¢no pripisati Izvestaju o globalnim klimatskim promenama i bezbednosti
globalnog ekosistema. Medutim, njegova inicijacija najviSe je prouzrokovana naporima Ujedinjenih nacija
(UN), koje su podstakle vec¢inu zemalja da razviju sopstvene nacionalne strategije odrzivog razvoja. Danas
drzave na svih pet kontinenata razvijaju ili su u procesu implementacije nacionalnih strategija odrZivog razvoja.

Dalje, odrzivost se definiSe kao ,razvoj koji zadovoljava potrebe i teznje sadasnjin generacija bez
ugrozavanja moguénosti buducih generacija da takode zadovolje svoje potrebe” (West, 2008), i zato je usko
povezan sa tekuéim ekonomskim rastom i razvojem na svim nivoima (Petrovic¢ et al, 2011).

2. Prizma odrzivosti

Prizma odrzivosti (sl. 1) predstavlja proSirenje teorije o tri stuba odrzivosti sa dodatkom Cetvrte instance koju
predstavljaju relevantne institucije. Inace, tri stuba odrzivosti su veoma Cest prikaz odrzivog razvoja.
Zastupljena su tri osnovna stuba kao podr§ka za tri bitna elementa odrzivog razvoja: ekonomski razvoj,
drustveno blagostanje i oGuvanije Zivotne sredine (UN, 2002).

Relevantne institucije su velike organizacije koje su uticajne u lokalnoj zajednici, medu njima nevladine
organizacije, univerziteti. Razvoj institucija nije dovoljan uslov za postizanje bliske saradnje i koordinacije radi
sprovodenja odrzivog razvoja veé zahteva institucionalno, socijalno i finansijsko osnazivanje, koje bi pratilo
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ovakav razvoj. ,Jake institucije“ su neophodne za razvoj, implementaciju, izvr§avanje i ocenu politika i propisa.
Socijalna energija je takode vazna, sto znaci da drustvo mora da poseduje znanje, tehnic¢ku i drustvenu
sposobnost da se pridrzava pravila i propisa, kao i da u€estvuje u novim inicijativama. Takode, podrska
hijerarhijski najnizih nivoa drustva je od sustinskog znacaja za uspeh odrzivog razvoja (Ghai & Vivian, 1995).

Medutim, da bi se obezbedila podrSka od dna ka vrhu, prvo mora da se obezbedi minimum sigurnosti
zivljenja (hrana, voda i osnovne potrepstine) kako bi i oni najugrozeniji mogli da imaju odrzive izbore i
finansijsku mo¢ da izdvoje sredstva za njih. Bez tih komponenti, odrzivi razvoj, kao $to ga je definisala
Brundtland komisija, ne moze da se postigne (WCED, 1987).

Obrazovanije i javni inkluzivni programi, kao na primer Agenda 21 (1992), razvijeni su da bi se povecalo
lokalno razumevanije javnosti i stekla podrska za sprovodenje koncepta odrzivosti.

Drustvo

\Cije

Ekonomija Ekosistem

Slika 1: Prizma odrzivosti

3. Obrazovanje za odrzivi razvoj

Decenija Ujedinjenih nacija obrazovanja za odrzivi razvoj (DECD, 2005-2015) nudi priliku da se ponovo
razmatra nacin na koji se pristupilo globalnim ekoloSkim izazovima i izazovima odrzivosti (DESD, 2009).
Pored pokrenutih regionalnih i nacionalnih programa, napredak je postignut i u institucionalnim i
programskim oblastima na medunarodnim, regionalnim i nacionalnim nivoima. Dekada obrazovanja za
odrzivi razvoj se javlja u trenutku kada su ekonomske, socijalne, ekoloSke i kulturoloSke sfere globalnog
drustva suocene sa velikim izazovima. Obaveza visokog obrazovanja je rad na mobilizaciji javnosti za dalju
politicku podrsku u zemljama u kojima Obrazovanije za odrZzivi razvoj (ESD) jo$ uvek nije prioritet. Danas, viSe
nego ikada ranije, potreba za holistickim pristupom uéenju i edukaciji postaje vitalna i urgentna. Ako se zeli
da se oja¢a potencijal za doprinos promenama u nacinu razmi$ljanja, ucenja i podu¢avanja koncepta
odrzivosti, te da on bude realizovan, onda obrazovanje za odrzivi razvoj mora da ,prede” sa marginalizovanih
sfera na centralnu politicku scenu.

Odrzivi razvoj treba takode da se doda listi ve¢ postoje¢ih programa bazi¢nih predmeta obaveznog
obrazovanja, pored osnova €itanja, pisanja i aritmetike (UNCED, 1992). Istovremeno se on moze posmatrati
kao integrativna, interkurikularna tema, koja obuhvata mnoga pojedinacna pitanja koja, o¢ekuje se,
obrazovni sistemi treba da objedinjuju. Ciljevi obrazovanja za odrzivi razvoj ukljuCuju: postupanje sa
postovanjem prema drugima, odgovorno lokalno i globalno delovanje i razvoj kritickog miSljenja,
razumevanje kompleksnosti problema, sposobnost da se ,zamisli“ buduénost, razumevanje
interdisciplinarnih odnosa, odgovorno ponasanje i sposobnost da se identifikuju i razjasne ekoloSke
vrednosti (DESD, 2009).

Glavna nacela obrazovanja za odrzivi razvoj, prvobitno identifikovana u Poglavlju 36 Agende 21, su prosSirena

u Programu rada Komisije UN za odrzivi razvoj - CSD, u izve$taju glavne konferencije 1990-te i to na:

1. Javno razumevanje principa koji predstavijaju odrZivost. ESD ima znacajnu ulogu u pospesivanju diskusije
o samoj odrzivosti i evoluciji koncepta od vizije do njegove prakti¢ne primene u odgovarajucoj kulturno i
lokalno relevantnoj formi.
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2. Aktuelizacija ESD-a. Ovaj drustveni proces bi trebalo da bude zastupljen u glavnim tokovima i u svim
sektorima i sistemima, uklju€ujuéi tu: poslovni sektor, poljoprivredni sektor, turisti¢ki sektor, energetski
sektor, lokalnu vlast i sektor masovnih medija, dodajuéi vrednost programima razvoja i implementacije.

3. CeloZivotno ucenje za sve. Bolji kvalitet Zivota - dugotrajno obrazovanje i moguénosti u¢enja su potrebni
za sve narode bez obzira na njihovu profesiju ili okolnosti.

4. ESD je znacajan za sve drZave. Saznanje da su pojedine zemlje koje stvaraju neke od najvecih pretnji
odrzivoj buducnosti planete u isto vreme i zemlje koje imaju veliki broj visokoobrazovanog stanovnistva,
iziskuje potrebu za preusmeravanjem postojecih obrazovnih programa na uvodenje drustvenih, ekoloskih
i ekonomskih znanja, vestina, perspektiva i vrednosti koje su svojstvene odrzivosti. Ovo je takode i veliki
izazov za ESD.

5. Specijalizovani programi obuke. Razvoj specijalizovanih programa obuke radi osiguravanja da svi sektori
drustva poseduju znanja i vestine potrebne za obavljanje svojih poslova na odrziv na¢in (UNCED, 1992).

Sustina obrazovanja za odrzivi razvoj zahteva nove perspektive o pitanjima kao Sto su nastavni planovi i
programi obrazovanja i u¢enja. Obrazovanje za odrZivi razvoj i obrazovanje odrzivog razvoja imaju tendenciju
da se fokusiraju na veze, povratne sprege, odnose i interakciju. Ipak, dominantne obrazovne strukture se
zasnivaju na fragmentaciji pre nego na vezama i sinergiji. Druga primedba jeste da teznja za boljom i jacom
odrzivo$¢u zahteva puno demokratsko ucesée svih ¢lanova drustva, Sto bi takode trebalo da ima implikacije
na edukaciju i uenje (Petrovic¢ et al, 2011b).

Obrazovanje za odrzivi razvoj ,poziva“ na nove vrste ucenja, koje nisu toliko transmisivne prirode (ne
dozivljava ucenje kao puku reprodukciju) koliko su transformacione prirode (doZivljava u¢enje kao promenu)
(DESD, 2009).

Ova vrsta obrazovanja podrazumeva Cetiri deskriptora obrazovne politike i prakse, a to su, odrzivo,

pristupacno, zdravo i trajno:

* OdrZivo: odnosno da pomaze odrzivost ljudi, zajednice i ekosistema.

* Pristupac¢no: odnosno da jednak pristup institucijama od integriteta imaju svi slojevi drustva, tj. poStovanje
ravnopravnosti i inkluzivnosti.

* Zdravo: obrazovanje je odrziv sistem, koji neguje zdrav odnos i pojave na razli¢itim nivoima sistema.

* Trajno: obrazovanje se ne zavrSava njegovim formalnim zavrSetkom ve¢ se nastavlja i dovoljno kvalitetno
sprovodi u praksi.

4. Efektivna edukacija o ekolosSkim temama i pitanjima odrzivosti

Obrazovanije za odrzivi razvoj omogucava svima da steknu znanja, vestine, stavove i vrednosti neophodne
za ,,oblikovanje odrzive budu¢nosti“. Obrazovanje za odrzivi razvoj podrazumeva ukljucivanje kljuénih pitanja
odrzivog razvoja u edukaciju i u€enje, na primer: klimatske promene, smanjenje rizika od katastrofa,
biodiverzitet, smanjenje siromastva i odrziva potrosSnja. Ovo takode zahteva participativne metode nastave
i ucenja, koje motiviSu i osposobljavaju za promenu ponasanja te za preduzimanje akcija za odrZzivi razvoj.
Obrazovanije za odrzivi razvoj time promovise kompetencije poput kritickog razmisljanja, projekcija buducih
scenarija i donoSenje odluka kroz kooperaciju. Obrazovanje za odrzivi razvoj zato zahteva dalekosezne
promene u nacinu obrazovanja (za razliku od onog koje se danas praktikuje) (UNESCO, 2012).

Strategije za edukaciju u oblasti tema vezanih za zastitu Zivotne sredine i odrZivost, posebno onih

kontraverznih, koje ne nailaze na afektivne prepreke ucenju su:

 Savladavanje nauke na prvom mestu: objektivno predstavljanje nauke, koriste¢i podatke i relevantne
primere, a zatim diskutovanje o pitanjima koja se odnose na ove teme. Na ovaj nacin, u¢esnici u procesu
edukacije ¢e biti spremniji da upotrebe dobijene informacije.

* Edukacija zasnovana na podacima: predstavljanje tema bez subjektivnosti i poslediénih emocionalnih
reakcija koje bi mogle da dovedu do subjektivnih stavova.

* Koris¢enje tehnika aktivnog ucenja: studenti uce bolje kada imaju percepciju da uce za sebe. Pitanja zastite
zivotne sredine se zato koriste nastavnim tehnikama poput kori§éenja lokalnih primera, prikupljanja
podataka, koriste¢i tehnike kao na primer: igranje uloga ili debate, ili aktivno ucestvovanje u projektima
zastite zivotne sredine.

e Ucenje na primeru: cilj je da se promoviSe ekoloski odgovorno ponasanje medu ucesnicima,
angazovanjem na projektu koji ¢e ih navesti da razmotre uticaje sopstvenih aktivnosti na Zivotnu sredinu.
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5. Debata

Debata je pravilno strukturirani komunikacijski dogadaj o nekoj temi, sa suprotstavljenim ,advokatima® koji
naizmenic¢no diskutuju o problematici teme pre donoSenja odluke (Snider & Schnurer, 2006).

Ova definicija podrazumeva niz principa debate. Debata treba da bude ravnopravno ,dizajnirana“. Sve
imenovane ,strane” treba da poseduju istu mogucnost i priliku da predstave svoje stavove. Debata treba da
bude struktuirana, tako da ima utvrdene periode komunikacije sa po€etkom i krajem. Ova struktura
omogucava pripremu i koriS¢enje odgovarajucih strategija.

Debata je dogadaj kod koga se princip rada odnosi na usmenu ili pismenu komunikaciju (tekst debate) i
upotrebljava se kao specijalni dogadaj, ali i kao i na¢in preno$enja ideja i argumenata. Svaka rasprava ima
temu tako da omogucava da proces debate bude mnogo vise usmeren nego $to je to slu€aj u uobic¢ajenom
razgovoru. Sama tema bi trebalo da bude od odredene vaznosti i interesa za u€esnike i publiku koja
prisustvuje debati. Rasprava se sastoji od dve ili viSe strana datog pitanja gde je zastupanje pozicije
identifikovano unapred.

Na primer, moze da se odrzi rasprava o pitanju stvaranja nacionalnog zakona o uvodenju smrtne kazne za
odredena krivitna dela; jedna strana se zalaze za smrtnu kaznu (ta strana se naziva ,pro“, ,afirmativna“,
~predlagac” ili ,vlada“, u ovom radu ¢emo korist termini afirmativna strana) a druga strana ¢e biti protiv
smrine kazne (ta strana se naziva ,kontra“, ,negativna“ ili ,opozicija“, jer favorizuje negativan stav). To
»0secanje sukobljenih strana“ je kritiéno za temeljnu analizu teme o kojoj se raspravlja, jer ¢e ucesnici u
debati traziti najjace argumente, koji podrzavaju njihovu stranu i bi¢e spremni da ospore ideje druge strane.
Prezentacije u raspravi treba da slede naizmeni¢no izmedu strana, stvarajuéi interaktivni tok kritiCke
komunikacije gde je svaki izlozeni argument u suprotnosti sa prethodnim i narednim.

Tokom debate zagovornici Ce traziti od drugih u¢esnika i posmatraca da se sloze sa njihovom tackom
gledista i na kraju se treba pozvati na ,,odluku onih koji su prisutni, bilo javno ili privatno® (Snider & Schnurer,
2006).

UceS¢e u akademskim raspravama stvara brojne prednosti za studente:

* Analiza podataka je od sustinskog znacaja kao alat raspravijanja. Uesnici u debati moraju da nauce kako
da ,pronadu” relevantne informacije o temi, kao i da istrazuju moguce predloge tema za turnire, koje
kasnije moraju da analiziraju i sacuvaju ili zapamte kroz rezultate koje na njima ostvare. Nakon nekog
duzeg vremena debatovanja, u€esnici ¢e prikupiti veliki broj informacija, ali ¢e uvek pronaéi nove teme,
gde ¢e morati brzo da implementiraju podatke prilikom pristupa novom problemu.

* Prezentacija znanja u ograni¢enom vremenu je neophodna debaterima da bi postigli Zeljeni rezultat.
Ucesnici u debati u¢e kako da predstave velike koli¢ine znanja u ograni¢enom vremenu, na efikasan i
konkretan nacin.

* Kriticko miSljenje je primarno u debatama i debateri ga brzo usvoje. Strane se nasumi¢no dodeljuju u
debati, pa u€esnik mora da zna kako da se raspravlja, analizira i procenjuje suprotnu stranu u bilo kojoj
raspravi.

* Poznavanje svetskih problema je neophodno da bi se debatovalo na medunarodnoj sceni. Takode, teme
moraju da budu iz dijapazona pitanja, koja su podjednako vazna za sve zemlje koje ucestvuju na
internacionalnim turnirima.

* ,PronalaZenje informacija”“ je vaZzno zato $to se Cinjenice ,racunaju” u debati. Vecina globalnih takmiCenja
u debati je takmicenje razlicitih ,,$kola misli“, a Cesto se takmici i suprotstavljenim informacijama. Debateri
treba da znaju kako da procene i izmere autoritete izvora informacija i da otkriju onu koja je pristrasna
jednoj strani.

* Interkulturalna komunikacija se razvija i u¢i u debati, jer i sudije dolaze iz razli¢itih kulturoloskih sredina, kao
i debateri iz razli¢itih timova. To znaCi da se debateri u€e razumevanju i postovanju ovih razlika.

 Ubedivanje je periferna vestina za debatere. U teoriji, debatu treba da sude potpuno objektivne sudije.
Posto to ne moze biti potpuno zadovoljen uslov, napredni ¢asovi debate pokrivaju metode ubedivanja, koje
imaju za cilj u¢enje nacina sticanja saglasnosi, Sto im moze dati taj poslednji deo konkurentske prednosti
(Snider, 2011).
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6. Uvodenje koncepta akademskog edukativhog debatovanja na predmetu Ekoloski
MenadZment - studija slu¢aja

Brojni predmeti u visokom obrazovanju, koji se odnose na zastitu Zivotne sredine i niz inicijativa integracije
pitanja zivotne sredine u univerzitetske programe pokrenuti su u protekloj deceniji Sirom sveta. Medutim,
potrebna je takode i implementacija inovativnih metoda preno$enja znanja za odrzivost da bi se zadovoljile
specificne potrebe ove vrste edukacije (Petrovi¢ et al, 2011b).

Visoko ekolosko obrazovanje mora da stavi studenta u centar procesa edukacije, pruzaju¢i mu mogucénost
da izgradi sopstveno poimanje i razumevanje izlozene tematike (Petrovi¢ & Milicevi¢, 2006; Petrovi¢ &
Mili¢evi¢, 2007; Kostova, 1998). Imajuéi sve napred navedeno u vidu, za istrazivanje izlozeno u ovom radu
izabran je predmet Ekoloski menadzment, jer se zasniva na Sirokom spektru naucnih i prakti¢nih znanja iz
ekologije i odrzivog razvoja. Zato ovaj predmet predstavlja dobar reper za adekvatno unapredenje i
poboljSanje nivoa ekoloSke svesti i znanja o odrzivosti studenata Fakulteta organizacionih nauka.

U proleénom semestru Skolske godine 2011/2012, nesto viSe od 200 studenata upisano je na predmet
Ekolo$ki menadzment na tre¢oj godini Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu. Nastava na
predmetu se sastojala od dva ¢asa predavanja i dva ¢asa vezbanja svake nedelje tokom 13 nedelja
semestra. Predmet obuhvata gradivo iz ekologije, ekoloska pitanja i zastitu i oCuvanje prirodnih resursa,
ekoloski menadZment i odrzivi razvoj. Predmet je zasnovan na jasnoj i preciznoj metodologiji, a od studenata
,zahteva“ da svoja znanja o zastiti zivotne sredine i menadZmentu implementiraju u praksi kroz odgovarajuée
ekoloske aktivnosti.

Uvodenje odredenih obrazovnih inovacija u edukaciji razvija nezavisnost studenata i daje im moguc¢nost da
budu samouvereniji i samopouzdaniji u nastojanju da ispune svoje ciljeve i aspiracije u procesu ucenja
(Kostova & Atasoy, 2008). Imajuéi to u vidu, na predmetu se radilo na razvijanju analiti¢kih sposobnosti
studenata kroz njihovo uc¢es$ce i u savremenim ekoloskim debatama.

Okvir za uvodenje koncepta akademske obrazovne debate na predmetu EkoloSki menadzment sastojao se od:

e Uvod i pregled sadrzaja predmeta. Pregled vaznijih ekoloskih tema i pitanja odrzivosti i uloge razli¢itin
aktera u reSavanju problema zastite Zivotne sredine.

* Uvod u ekolo$ke debate. Identifikovanje glavnih tema u diskursu Zivotne sredine. Na primer antropocen-
trizam nasuprot biocentrizma, Suverenitet nasuprot globalne zajednice, kori§¢enje resursa/razvoj nasuprot
konzervacije.

e Tema 1 - Promena klimatskih uslova.

* Tema 2 - Alternativni izvori energije.

* Tema 3 - Nuklearna energija.

* Tema 4 - Prava Zivotinja.

* Tema 5 - Zastita Zivotne sredine nasuprot ekonomskog rasta.

* Tema 6 — Granice potroSnje energije.

* Tema 7 — Nulti rast.

* Tema 8 — Vegetarijanstvo.

Studenti upisani na ovaj predmet su bili upoznati sa pojmom akademske obrazovne rasprave. Studenti koji
su podstaknuti da dobrovoljno u€estvuju u debatama, radili su na razvijanju sledeéih vestina: organizaciji,
istrazivanju, javnom nastupu, negiranju i argumentaciji. Ovi studenti su edukovani da u¢estvuju u debatama
na predavanjima i vezbama na temu zastite Zivotne sredine.

Vrednovanje njihovog ucesc¢a je bilo na sledeci nacin: praktican govor (5 ekstra kredita), u¢es¢e u trening
debatama (10 ekstra kredita), u¢es$¢e na trening turniru (20 ekstra kredita).

Svaka trening debata je simulirala britanski parlamentarni format debate. Ovaj format je jedan od trenutno
najceScée koriséenih debatnih formata. Studenti su bili podeljeni u 4 ekipe, svaka ekipa se sastojala od 2
¢lana, tako da su sve trening debate imale su po 8 u€esnika koji su aktivno u€estvovali. Po zavrSetku debate,
sledila je grupna diskusija i elaborativna analiza i povratne informacija od predavaca.

Kada su studenti uspe$no odslusali predmet i kada su bili ocenjeni, studenti koji su u¢estvovali u debatama
su ucestvovali u kratkom preliminarnom istrazivanju. Istrazivanje je sprovedeno na Univerzitetu u Beogradu,
na Fakultetu organizacionih nauka. Broj studenata koji su uCestvovali u istrazivanju je 51.
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Kada su ovi studenti pitani da daju ocenu izjave: ,UCestvovanje u debatama mi je pomoglo da napravim
objektivnu procenu konkretnih ekoloskih problema®, njih 27 je izjavilo da se u potpunosti slaze sa ovom
tvrdnjom, dok je 21 od njih izrazilo delimi¢no slaganje sa tim stavom. To nam daje ukupno 94,12%
analiziranih studenata koji u potpunosti ili delimi¢no veruju da debata pomaze u pristupu specificnim
ekolo$kim problemima, dok je samo njih 5,88% izrazilo delimi¢no neslaganje.

Kada je istoj grupi zatraZzeno da izraze svoj stav o izjavi ,Debata mi je pomogla da kriti¢ki analiziram sve
strane datog problema Zivotne sredine®, 90,19% studenata je reklo da se u potpunosti ili delimi¢no slaze sa
konstatacijom, dok je 9,2% studenata reklo da se delimi¢no ne slaze sa ovom tvrdnjom.

Uvodenje debate u visoko obrazovanje pomaze studentima da izraze svoje i procene alternativne argumente o kriti¢nim pitanjima
zivotne sredine, ¢ak i ako se ne slazu sa nekima od njih i dalje ih posStujuci i uvazavajuéi kao legitimne. Razumevanje i izrazavanje
suprotstavljenih tataka gledista su obelezja zastupanja i visoke pismenosti, jer je postovanje, informisanost i odgovorni diskurs
ono $to je potrebno pri obradi ekoloSkih tema i pitanja odrZzivosti. Dalje, kriticko ispitivanje glavnih ekoloSkih problema otkriva
bezbroj suprotstavljenih interesa, prioriteta i perspektiva.

Isto tako, pomoc¢u debate, predmet Ekoloski menadzmet koristiti dodatne nastavne metode i sadrzaje:

1. Predavanje o debatama i debatnoj teoriji. Na ovaj nacin, studenti se upoznaju sa informacijama i debatnim konceptima,
praksama i re¢niku.

2. Diskusije na ¢asovima. Diskusije na ¢asovima daju analizu ekoloskih tema, argumentativne koncepte, metode i postupke.

3. Trening govora i javnog nastupa. Studenti su imali zadatak da prezentuju kratke, nepripremljene govore o idejama u cilju
dobijanja obuke iz javnog nastupa, organizacije i argumentacije.

4. Trening debatovanje. Studenti su bili angaZzovani u debatama jedni protiv drugih po timovima. Ove debate su dopunjene
istrazivanjem studenata, kao i dodatnim materijalom koji je pripremao predavac.

5. Debatni turnir. Studenti su bili angazovani u raspravama jedni protiv drugih. Oni bi simulirali sve elemente koji su prisutni na
univerzitetskim debatnim turnirima organizovanim u britanskom parlamentarnom formatu. Turnir je obuhvatao: analizu tema,
pripremu podataka, organizovanje podataka, strukturiranje i etiketiranje svojih govora i javni nastup.

6. IstraZivanje. Studenti su ukljuCeni u primarno istrazivanje o datoj temi zastite Zivotne sredine, koja je u tom trenutku uvrséena
u razmatranje u okviru predmetu.

Preliminarno istrazivanje dato u ovom radu, kao i visok procenat studenata zadovoljnih u¢eséem u debatama u okviru predmeta
Ekoloski menadzment ohrabrujuce je za nastavak primene ove metode ucenja i istrazivanja, kao i daljeg istrazivanja vezanog
za ukljucivanje debate u druge ekoloske predmete na Fakultetu.

Na osnovu ovoga, preporucuje se i drugim edukatorima da istrazuju korisé¢enje debate kao dopunske alatke u tradicionalnim
vidovima uéenja. Podaci iz ovog istrazivanja ukazuju na to da bi studenti koristili debatu kao koristan alat ne samo za Sire
angazovanje u procesu ucenja, ve¢ i kao nacin razvijanja kritickog razmisljanja i angazovanja u zastiti Zivotne sredine.
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